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VEZETO! PROGRAM

I. Szakmai életut

Tébb, mint hat éve elkodtelezetten dolgozom szakmai oktatéként, emellett
igazgatohelyettesként aktivan részt veszek az iskola szakmai és oktatasszervezeési feladatainak
iranyitasaban. Munkam soran elkotelezetten térekszem arra, hogy az intézmény oktatasi
szinvonalat folyamatosan emeljiik, a szakmai képzések pedig a munkaerdpiaci igényekhez

igazodva fejlédjenek.

Igazgatohelyettesként kiemelt szerepem van a szakmai tantargyak tantervi fejlesztésében, az
oktaték tamogatasaban, valamint a tanuldk szakmai elé6menetelének nyomon kovetésében.
Fontosnak tartom, hogy az iskola szakmai kinalata korszerd, rugalmasan alkalmazkodo6 és a

jové kihivasaira vdlaszt ado legyen.

Palydm soran mindig azt tartottam a legfontosabbnak, hogy a didkjaim valds, hasznalhaté
tuddast szerezzenek, és felkésziilten léphessenek ki a munka vilagaba vagy folytathassak

tanulmanyaikat.

Munkam soran mindig a diakok fejlédése all a kozéppontban, hiszem, hogy a tiirelem, az
odafigyelés a legfontosabb eszkézei a sikeres oktatasnak. Oktatasi modszereimben &tvézém
a korszer(i pedagdgiai elveket a gyakorlati tapasztalatokkal, hogy a tanérak élményszer(iek és

a munkaerdépiaci elvarasokhoz igazodéak legyenek.

Az évek soran szamos egyéni és csoportos sikert kisérhettem figyelemmel, ami megerésitett
abban, hogy a tanari palya vélasztasa j6 d6éntés volt életemben. Rendszeresen keresem a
szakmai fejlédési lehetdségeket, legyen szé tovabbképzésekrdl, Uj oktatasi modszerek

elsajatitasarol vagy intézményi fejlesztési projektekben vald részvételrdl.

Hivatadsom alapja a gyerekek iranti szeretet és az oktatdsba vetett hit: minden diakban ott
rejlik a lehet8ség, hogy kivalé szakember és értékes ember valjon beléle — nekiink az a

feladatunk, hogy ebben a fejiédésben tdmogassuk Sket.



Il. Helyzetelemzés

1. Iskolank helye, szerepe Bonyhad varosban és kdrnyékén

Iskolank 2025-ben immar 80 éve része Bonyhad varos életének. Egy telepiilés kdzépiskolai és
azok diaksaga, tanarai minden id6kben meghatdrozé szerepet toltenek be az adott varos
kulturalis és gazdasdgi életében. A Perczel Mér honvédtabornokrdl elnevezett intézményiink
biiszke névaddjara, aki Bonyhad véros sziilétte, s aki hazank térténelmének kiemelkedd
személyisége. Iskolank jé kapcsolatot dpol Bonyhad és kornyéke kulturalis intézményeivel, a
telepiilések vezetésével és igyeksziink minden lehetséget megragadni, hogy a varosi
rendezvényeken, kiilénféle projektekben iskolaként jelen legyiink. A helyi és kornyékbeli
vallalkozasok koziil is sokkal partneri illetve tamogatoi kapcsolatunk van. A dudlis
partnereinken kiviil sok véllalkozds rendszeresen tdmogatja iskolank programjait és

alapitvanyat.

1.1 Iskolénk és a varosi hagyomanyok

A Perczelek varosaban iskoldnk hagyomanyai dsszefonddnak a varosi Ginnepségekkel, ezeken
diakjaink és oktatdink rendszeresen képviselik intézményiinket. A Kalvaria-dombon a Perczel-
sirok gondozasa tanuléink feladata. A Vérésmarty Mivel6dési Kézpont, a Volgységi Muizeum
és a Solymar Imre Varosi Kényvtar altal szervezett programoknak is rendszeres résztvevdi
vagyunk. A mar tébb éves mdltra visszatekintd Tarka Fesztivalt, Volgységi Konyvfesztivalt, a

Langlovagok és katonai hagyomany6rzék majusi hétvégéjét is sok diakunk segiti.

1.2 Okoiskola és a varos

Intézményiink 2006-ban palyazott el6szér az Okoiskola cimre, 2013-t6l mar Orokos Okoiskola.
Elkételezddtiink a kornyezettudatos magatartasra nevelés, a fenntarthatdsag értékeinek
kézvetitése mellett. Fontosnak tartjuk, hogy ne csak sajat szervezés( programjaink legyenek,
hanem a varosban és kdrnyékén szervezett kérnyezetvédelmi akciokbdl is kivegyiik résziinket,

illetve a véaros lakossagat, a tobbi iskola polgarait is megmozgatd tevékenységeket szervezziink.



1.3 Iskolank és a civil szervezetek, egyéb intézmények kapcsolata

Tobb civil szervezettel apolunk régéta jé kapcsolatot: a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal, az

Angyalhivé Egyesiilettel a jotékonysagi tevékenységhdl vessziik ki résziinket.

A Paradicsompusztai Gyermekotthon lakéinak is évrél-évre szép pillanatokat szerziink

gy(ijtésbél szarmazé ajandékainkkal és jotékonysagi misorunkkal.

A Centrum kdzremiikddésével megvaldsulé jotékonysagi akciokban is aktiv szerepet vallalunk.

1.4 Kapcsolat a gazdalkod6 szervezetekkel

A Szakképzés 4.0 Stratégia egyik legfontosabb lizenete, hogy a szakképzés csak akkor lehet
valdban hatékony és versenyképes, ha az iskoldk és a gazdasag szerepl8i szoros, kélcsénds
bizalmon alapulé egyiittmiikédést alakitanak ki. Elkotelezett leszek egy olyan dualis
partnerségi rendszer fenntartdsa mellett, amelyben a tanuldk korszerd, piacképes tudast

szerezhetnek, a partnerek pedig aktivan részt vallainak a szakmai utdnpotlas neveléseben.

A szakképzé intézmények jovéje nemcsak a nappali rendszer( tanuldk képzésében rejlik,
hanem a feln6ttek szamara kinalt tanulasi lehet8ségek bévitésében is. Elkbtelezett vagyok a
feln6ttképzés tudatos fejlesztése mellett, hiszen ez a terilet kulcsfontossagu szerepet jatszik a
munkaerépiaci alkalmazkoddképesség névelésében, a szakember-utanpotlas biztositasaban,
valamint az iskola eréforrasainak hatékonyabb kihasznaldasaban. Célom, hogy iskolank a térség
megbizhaté felndttképzési intézményévé valjon, amely korszerd, rugalmas és munkaerépiac-
orientalt képzéseket kinal mindazoknak, akik Gj szakmat szeretnének tanulni, meglévd

tudasukat szeretnék frissiteni, vagy a munkahelyi elvarasokhoz kivannak alkalmazkodni.

Azon fogok dolgozni, hogy az iskolank altal kinalt szakmakban — az épliletgépészet, fa- és
butoripar, kereskedelem, informatika, valamint gazdalkodas és menedzsment teriileten — a

dudlis partnerekkel valé kapcsolatok tartalmi és szervezeti szempontbdl tovébb erésédjenek.
Ennek érdekében az alabbi térekvéseket tartom kulcsfontossagunak:

e Szorosabb egyiittm(ik6dés a kdz6s képzési programok létrehozasaban, hogy a képzési
tartalmak valéban tiikrozzék a vallalati elvarasokat, a technoldgiai Ujdonsagokat és a

munkaerdpiac valtozoé igényeit.



e Rendszeres szakmai egyeztetések és partnerforumok szervezése, ahol a cégek
visszajelzéseket adhatnak a tanuldk teljesitményérdl, valamint k6z0s fejlesztési célokat

jelélhetink ki.

Fontosnak tartom, hogy a dualis képzés valddi tartalommal biré partnerséget jelentsen, amely
hozzajarul a tanuldék motivaciéjanak noveléséhez, szakmai identitasuk erdsitéséhez és sikeres

munkaerGpiaci beilleszkedésiikhoz.

Oszténzom az Uj partnerségi lehetdségek felkutatasat, mikdzben megbecsiilém és apolom a
meglévé kapcsolatokat. MeggyGz6désem, hogy a gazdasag és a szakképzés szorosabb

integracidja kozos érdek, és a j6v6 versenyképes munkaerejének egyik zaloga.

2. Targyi feltételek

A 2021-ben birtokba vett, feltjitott iskolaépiiletiink 0j, modern, korszer(i koriilményeket

biztosit tanuldink és oktatdink szamara.
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A tantermeink mindegyikében okostabla van, mely lehetdséget biztosit oktatdink szamara az

interaktiv, szemléletes oktatas megvaldsitasara.

Tanuldink jéllétét hivatottak biztositani a folyosdkon kialakitott kbz6sségi sarkok, terek, vagy a

teakonyha, amelyeket didkjaink ki is hasznalnak.



A dicséségfalat a Perczel-szobrot és a Perczel-dombormiivet sikeriilt méité modon
atkoltoztetni a régi épiiletbdl, ezzel is igyeksziink Gj didkjainkban kialakitani, a régiekben pedig

erdsiteni a hagyomanyok tiszteletét.

3. Szervezeti kulturank

Az intézmény szervezeti struktiraja jelenleg sajatos: a 2024-2025-6s tanévben igazgatoi
jogkérben eljaré igazgatdhelyettes, szakmai igazgatdhelyettes, 2025. februar 1-jétSl tovabbi
egy f6 igazgathelyettes irdnyitja az iskola oktatdi testliletét és az intézményt. Viszonylag
Osszeszokott oktatdi testiilet a szervezetiink bazisa, melynek tevékenysége az alapfeladatokon
kiviil sokrétli, mint ahogy maguk az oktatdk is sokszinl személyiségek. Négy ,6sszevont”
munkakézosségbe tomériilve folyik a szakmai munka, amelyet a munkak6zosségvezeték

segitségével a vezetSk koordinalnak.

3.1 Tanuléink

Jelenleg 256 nappali oktatasbhan résztvevé tanuldnk van. Ezen kiviil a felnéttképzésben 207 f6t

képziink.

Technikumi osztalybdl kilencedik évfolyamon kett§ van, tizedik, tizenegyedik és tizenkettedik
illetve tizenharmadik évfolyamon egy-egy osztalyunk miikodik. Gazdalkodas és menedzsment,
Fa-és butoripar, Epiiletgépészet, Informatika és tavkozlés agazatokban oktatunk szakmakat. A
szakképz6 iskolai osztalyainkbdl kilencedik és a tizedik évfolyamon egy-egy, a tizenegyedik
évfolyamon két osztalyunk van. Jelenleg Fa-és butoripar, Eplletgépészet és Kereskedelem

agaztokban oktatunk.

Diakénkormanyzatunk aktiv szervez§je az iskolai diakéletnek.

3.2 Oktatoi testiilet
Oktatdi testiiletiink jelenleg 23 fébdl all, 2 f6 tartdsan tavol van.

A Real-Szakmai munkakdzésségben hét oktatd, a Kdzgazdasagi-Egészségvédelmi-Oko
munkakdzésségben nyolc oktaté, a Human-ldegen nyelvi munkakdzdsségben nyolc oktatd

dolgozik, egy 6 kollégiumi nevel6nk van.



Oktatdink tobbsége a sajat szakteriiletén belll az alapfeladatain felil tanulmdényi
kirandulasokat szervez, versenyekre késziti a tanuldkat, és részt vesz az intézmény szakmai

munkajaban, illetve az iskolai élet szervezésében.

Teljes allasu oktatd kollégak munkajat hét fé6 éraado latja el. Ez jelentésen megneheziti a
munkaszervezést, érarendi korlatokat jelent és az allomanyban lév6 kollégakra jelent8s

tobbletfeladatot ré.

3.3 Az oktatast segit6 munkakorben dolgozék

Egy portasunk, egy karbantartonk és négy f6 takariténk biztositja az oktatashoz sziikséges
hattérkoriilményeket. Lelkiismeretes munkajuk elengedhetetlen az intézmény zavartalan

mukodéséhez, a jo tanulasi-tanitasi kornyezet egy részét 6k biztositjak szamunkra.



Ill. Elképzelések az intézmény jovéjérdl

1. Kiildetésnyilatkozat

Iskolank kézel nyolcvan éve a szakember utdnpdtldas meghatarozé intézményeként
munkalkodik Bonyhadon, a Vélgység szivében. Tanuldinkat hatékonyan felkészitjiik a szakmai

és érettségi vizsgara, a fels6oktatasra, a munkaerdpiacra, valamint az 6nallo életkezdésre.

Kialakitjuk, fejlesztjiik diakjainkban az egész életen at tartd tanulas igényét és képességét. Az
inklaziv iskola modelljét koveté szervezetiinket rugalmas, egyéni tanuldsi utakat,
felzarkoztatast és tehetséggondozast tdamogato pedagdgiai gyakorlat és képzési rendszer

jellemzi.

2. JovBkép

Tavlati célunk olyan rugalmas tanuldszervezetté valni, amely hatékonyan képes a 21. szazad

valtozo kérnyezeti elvarasainak és partneri igényeinek megfelelni.

Intézménylink stratégiai célkit(izése, hogy a dél-dunantuli régié meghataroz6 szakképzé
intézményévé valjunk, a mingségi technikumi és szakképzd iskolai oktatassal mérvadé médon

hozzajaruljunk a térség szinvonalas szakember-utanpétlasahoz.

Intézményiinkben a mindségiranyitasi rendszer miikédtetése tovabbra is folyamatos feladat,
kiuléndsen annak fényében, hogy az intézményi 6nértékelés lezarult, és jelenleg a cselekvési

tervek megvaldsitasa zajlik.

A mindségiranyitas nem csupan egy kotelez6 dokumentacios folyamat, hanem olyan stratégiai
eszkdz, amely lehet6séget ad az iskola miikodésének objektiv értékelésére, az erésségek
megerdsitésére és a fejlesztendd teriiletek tudatos kezelésére. Fontos feladatnak tekintem,
hogy a min8ségiranyitas ne formalis megfelelés legyen, hanem valédi belsé fejlesztéfolyamat,

amely az iskola kulturajanak szerves részévé valik.
Ezt a folyamatot a kovetkezé elvek mentén kivdnom tamogatni:

e Atlathatésag és bevonas: A mindségiranyitasi folyamat csak akkor lehet hatékony, ha a
tantestiilet és a munkatarsak is értik a céljat és érzik a jelentéségét. Fontosnak tartom,
hogy a kollégak ne ,elszenveddi”, hanem aktiv résztvevéi legyenek az értékeléseknek

és a fejlesztési folyamatoknak.



e Cselekvési tervek nyomon kdvetése: A korabban megfogalmazott fejlesztési célokat
mar konkrét lépésekre bontottuk. Kulon figyelmet szeretnék arra forditani, hogy az

intézkedések valos, érzékelheté valtozast hozzanak az oktatas és a miikodés teruletén.

,,,,,,

az intézmény hosszu tava terveibe biztositja, hogy a fejlesztések ne szigetszerliek, hanem

integraltak és fenntarthatok legyenek.

Feladatomnak tekintem, hogy tamogassam a munkakozosségek vezetGit és az 6nértékelésért

//////

//////

elvarasainak valé megfelelést szolgalja, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy iskoldnk egyre

tudatosabban, hatékonyabban és eredményesebben végezze nevel§-oktatd munkajat.

3. Fejlesztési elképzelések

3.1 Vezetés

Mind tanuldink és sziileik, mind pedig oktatdink szamara sziikséges lenne egy kdzéptdvon
tervezhetd, biztonsagot nyujtd, viszonylag allandé vezetdi csapat jelenléte és elhivatott
munkaja, olyan szervezeti kérnyezet és légkor, amelyben oktatéink mindegyike megtalalja a
helyét és kihozhatja magabdl a legjobbat, hogy a tanuldinknak a legidealisabb tanulasi
kérnyezetet biztosithassuk. A vezet8i feladatok hatékonyabb ellatasa érdekében szeretnénk

egy jol strukturalt munkamegosztast kialakitani a vezetGségen belil.

Az oktatdi testiilet vezetéssel vald egyuttmiikodése jo6. Az oktatéknak sziikségiik van
hatarozott, am igényeiket, személyiségiiket a lehet6ségekhez mérten szem el6tt tartd vezetdi
jelenlétre. J6 bazis az oktatok személyiségének ismerete és a bizalom, amelyet a mostani
vezetés felé mutatnak. Ugyanakkor sziikséges a vezet6k részérél az alkalmazkoddképesség, a
rugalmas hozzaallds, amely a valtozasokra-valtoztatasokra nyitott és éber. Az oktatdk
egymassal vald  egylittm(ikddésének, csapatban gondolkodasanak segitése, a
konfliktushelyzetek érzékelése és felolddsa, a munkatarsak motivalasa mind-mind a vezetés
feladata. Ezt a dontések el6készitése, a lehetEségek koz6s megbeszélése, a kdzos gondolkodas

gyakorlata tudja elGsegiteni.
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A belsé tuddsmegosztas egyik lehetséges formdja az oktatok kozott, hogy egymas orait
rendszeresen és szervezett formaban hospitaljdk. Ez a gyakorlat egyrészt alkalmas lehet az
Ujonnan belépé oktatdk bevezetésére, munkajanak segitésére, hiszen mintaként szolgalhat az
uj kolléga szamara, aki igy kerekebb képet kap az iskolarol a kvetelményekrél, az alkalmazott

maddszerekrdl.

Masrészt a hospitalds a ,nem Uj” oktaték szamara is hatékony tudasmegosztasi forma, mert
aki hospital, az megfigyel, tanul, visszajelez, pedagogiai és oktatasi modszereket leshet el a
kollégdjatdl, inspirdcidt, otleteket kaphat a sajat oktatdi tevékenységéhez. A rendszeres,
kétiranyu hospitalas kozvetlenebbé teszi az oktatok kozotti munkahelyi kapcsolatot, az
informdltsag a masik oktatérdl megértébbé, empatikusabba tehet. A hospitalas — kiegésziilve
vezet6i dralatogatasokkal — egységesiti az elvarasokat és egyértelmiibbé teszi az intézményben

elvart oktatas-nevelés szinvonalat.
Célom, hogy a kdvetkez6 tanévben rendszeressé véljon a hospitalas fent leirt strukturdja.

Hiszem, hogy a jobb szinvonalu oktatas = jobb szinvonalu iskola = sikeres intézményi miikddés.

3.2 Szervezetfejlesztés

Fontosnak tartom az iskola hagyomanyainak meg6rzését és egy olyan szervezeti kultura
tdmogatasat, amely lehet6vé teszi, hogy az iskolank értékei megmaradjanak. Ehhez egy stabil
k6z6s értékrendre, kéz6s jovéképre van sziikség, amelyet folyton szem elétt kell tartanunk és

célom annak elGsegitése, hogy ezzel a szervezet minden tagja azonosulni tudjon.

3.3 Arculatépités

Az iskola arculatanak épitése soran kiemelt figyelmet kell forditanunk arra, hogy vonzéan és

kozérthet6en mutassuk be a szakmai képzés innovacioit.

Ehhez olyan hiviszavakat kell megfogalmaznunk, amelyek egyérteim(ivé teszik a szakképzés

el6nyeit mas kézépfoku iskolatipusokkal szemben. Példaul:

o Erettségi mellé szakmat is adunk.
e A szakterileten vald tovabbtanulas soran az itt megszerzett tudas elényt jelenthet (pl.

egyetemi kurzusok beszamitasa, felvételi pontok szamitdsanal is).
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o Osztdndijrendszer, majd a késébbiekben a szakképzési munkaszerz&dés ideje alatt a
munkabér tamogatja a diakokat.
o A gyakorlati és az elméleti képzés elvalaszthatatlan egységben fejleszti a tanuldkat.

o A dudlis partnereknél valés szakmai tapasztalatot szerezhetnek tanuldink.

A csaladias iskola képe fontos lizenet: a sziil6k szamara biztonsagot, a didkoknak pedig
k6éz6sségi élményt és Gsszetartozast jelent. Ez az érzés ers alapja lehet az arculatépitésnek,

hiszen az iskola nem csupan oktatasi intézmény, hanem koz0sség is.
A hagyomadny és megujulas egyensulya alapvetd pillére az arculatnak.

Iskoldnk a Perczel-hagyomanyokra épiil, melyek mar eddig is meghatarozd markaértéket

képviseltek. Ezeket tovabbra is Grizniink kell.

Fontos szdmomra, hogy az intézmény megitélése a Volgység térségében tovabbra is pozitiv
maradjon, és emellett a beiskolazasi mutatoink is javuljanak. Célom, egy olyan beiskolazasért
felelSs csoport létrehozasa, mely a munkaer&piaci és a beiskolazasi kdrzetiinkben é16 tanulék

igényeit feltérképezve képes megteremteni az 6sszhangot a kereslet és kinalat kozott.

3.4 Diakélet

A tanuldk a kdzépiskolaban toltik életiik egy fontos szakaszat, nem mindegy, hogy ez milyen
légkérben, milyen élményekkel telik. A tanulds és a szakmai ismeretek megszerzése mellett a
didkélet szinessége is nagyon fontos része az iskolai nevelésnek. Ebben kulcsszerepe van az
iskola didkénkormanyzatanak, amely a didknap szervezésétdl kezdve a fegyelmi eljarasokban
valo részvételen at az alapdokumentumok véleményezéséig sokrétl tevékenységet folytat

iskolankban.

A didkok aktiv részvételével megvaldsulé programjaink: golyatabor, Perczel-nap,
paradicsompusztai karacsonyi mdsor, kalandérilet, halloween, ,bentalvos éjszaka”,
témahetek, kéz6s szinhazlatogatdsok, tanulmanyi kirandulasok, nyari szakmatabor,

beiskolazasi rendezvények, Perczel sirok gondozasa, ballagas.

A didkénkormanyzat munkajanak keretét szeretném szervezettebbé tenni, egy atgondolt év

eleji munkatervvel a didkonkormanyzat munkaja is atlathatobba valik.
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3.5 Oktatasfejlesztés a gyakorlatkdzpontu szakképzés szolgalataban

Intézményiink sokszin(i képzési palettdja — az épliletgépészet, fa- és butoripar, kereskedelem,
informatika, valamint a gazdalkodas és menedzsment dgazatok — lehetdséget teremt arra, hogy
a tanuldk valés gazdasagi és technoldgiai kdrnyezethez kozel allo tudast sajatitsanak el. Ezt a

célt kivanom tovabb er8siteni az oktatasfejlesztési elképzeléseim révén.

Kiemelt fékuszt helyezek a projektalapu oktatas tovabbfejlesztésére, amely mar jelen van az
intézmény életében, de tovabbi lehet6ségeket rejt magaban. A célom, hogy a projektoktatas
ne csupan szaktantargyi keretek kézott valosuljon meg, hanem a kézismereti targyak tanarai is
aktiv részesei legyenek. igy a tanulék komplexebb, a valésiaghoz kézelebb 3ll6 problémak
megoldasan keresztiil fejleszthetik kulcskompetenciaikat — példaul a kommunikaciot, a kritikai

gondolkodast, vagy éppen az egylittmiikddést.

A tantargykozi egylittm(ikodések dszténzése lehetéséget ad arra, hogy a tanuldk ne kiilénallo
tantargyakként, hanem egységes, alkalmazhaté tudasként tekintsenek a tananyagra. Példaul
egy faipari projekt soran a didkok ne csak a kivitelezés szakmai részleteit sajatitsak el, hanem
szamoljanak koltségekkel (matematika, gazdasagi ismeretek), készitsenek marketinganyagot
(magyar nyelv, informatika), vagy éppen reflektaljanak munkajuk tarsadalmi és kérnyezeti

vonatkozasaira.

Tovabba nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai partnerekkel valé egylittmikédések
erBsitésére. A projektalapu megkozelités kivalo eszkdz lehet a tanuldk motivaciéjanak

fenntartasara és az ismeretek gyakorlati alkalmazasanak elGsegitésére.

A fejlesztések soran fontosnak tartom az oktatdi testiilet moédszertani tamogatasat is. Az
intézményi tudasmegosztas, belsé mihelymunkak és k6z6s szakmai tervezés segiti a kollégakat

abban, hogy magabiztosan alkalmazzak az uj pedagdgiai eszkozdket.

Meggydz6désem, hogy az oktatas ilyen iranyu fejlesztése — amely 6tvozi a korszeri
modszertant és a gyakorlati tudas iranti igényt — hosszu tavon biztositja tanuldink sikeres

munkaerdpiaci elhelyezkedését és intézménylink szakmai elismertségét.
Az oktatdi kozosség megerdsitése

Az egyik legslirget6bb kihivas jelenleg az oktatdi létszam csokkenése. Palyazoként célom, hogy
uj kollégakat vonjunk be az oktatdi kozosségbe, és ezzel parhuzamosan csékkentsiik a jelenlegi

pedagdgusok terheit.
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F6bb iranyok:
e Aktiv toborzas, palyakezd6k és szakmai partnerek megszdlitdsa
e Mentorrendszer kialakitasa az Gj belép6k szamara
o Rugalmasabb munkaszervezés, feladatmegosztas, szakmai elismerés erdsitese

o Akiégés megel6zése: mentalhigiénés és szakmai tamogatas

Cél: egy stabil, motivalt, szakmailag elkotelezett tantestiilet kialakitasa, amely képes hosszu

tavon fenntartani az oktatas minGségét és emberi légkorét.

4. Gazdalkodas

Intézményiink a Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum részeként miikédik, amely biztositja a
gazdalkodas stabil kereteit, ugyanakkor egyedi kihivdsokat is tdmaszt az 6nalldsag és a
hatékonysag terén. Célom egy olyan &tlathato, takarékos és elGreldté gazdalkodas
megvaldsitasa, amely az oktatds minGségének és a tanuldi szolgaltatasok szinvonalanak

ndvelését szolgdlja, 6sszhangban a Centrum &ltal meghatarozott stratégiai iranyokkal.

Mivel az intézmény 6nallé koltségvetéssel rendelkezik, kiemelten fontosnak tartom az
eréforrasok céltudatos és hatékony felhasznalasat. Ennek érdekében térekszem a folyamatos
pénziigyi tervezésre, valamint az éves koltségvetés tudatos, stratégiai alapu strukturalasara —
szem el6tt tartva az oktatasi célokat, a szakmai fejlesztéseket és az infrastrukturalis

sziikségleteket.

Ugyanakkor tisztaban vagyok azzal, hogy a dontéshozatal kézponti szinten térténik, igy fontos
feladatomnak fogom tekinteni a proaktiv kommunikaciét a centrum vezetésével. Arra fogok
torekedni, hogy az iskola igényeit és javaslatait vilagosan, szakmailag megalapozott médon
képviseljem, igy tdmogatva a kedvezd déntések meghozataldt. Fontosnak tartom az egyeztetés
és az egyiittm(ikddés kultirajat, hiszen a k6z6s célunk a tanuldk sikeres szakmai felkészitése és

az iskola folyamatos fejlédése.

A gazdalkodasban figyelmet forditok a bevételnévelS lehet6ségek feltarasara is, legyen sz0
felnGttképzési tevékenységekrdl, dudlis partnerekkel valé szorosabb kapcsolatrol, vagy akar
palyazati forrasok lehivasardl. Fontosnak tartom tovadbba az infrastrukturalis fejlesztések

hosszu tavu tervezését példaul iskolai rekortan futdpalya és kézilabdapalya kialakitasa.
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MeggyGz6désem, hogy a gazdalkodds akkor szolgalja hatékonyan az intézményi célokat, ha
tlathato, fenntarthaté és el6remutaté szemlélet jellemzi — mikdzben a centrum keretein beliil

is érvényesiil az iskola szakmai 6nallésaga és jovképe.

5. Osszegzés

Az elkdvetkezd 6t évben célom egy olyan szakképz$ intézmény kialakitdsa, amely vonzo
alternativat nyujt a térség fiataljai szamara, és stabil, folyamatosan névekvé tanulolétszammal

mkodik.

A tanuléi teljesitmények erdsitése érdekében korszer(i oktatasi mddszerek, rendszeres tanari
tovabbképzések és hatékonyabb tanuldstaimogatdsi rendszerek bevezetését tervezem. Ezek
eredményeképpen a vizsgaeredmények javulasat és az elhelyezkedési mutatok emelkedését
varom, amely tovabb erdsiti az iskola szakmai presztizsét és a helyi gazdasagban betoltott

szerepét.

Hiszem, hogy egy sikeres szakképzé iskola nemcsak oktat, hanem iranyt is mutat — tanuléknak,
oktatoknak és a gazdasagi szerepl6knek egyarant. Intézményiink jovéképét olyan modern és
értékalapu oktatasi mihelyként képzelem el, ahol a szakmaisag, az innovacié és az
egyuttmiikodés egyensulya biztositja a diakok felkésziiltségét és az iskola hosszu tavu

megbecsiiltségét.

Célom, hogy iskolank a jovében is a térség meghatdrozo szakképzd intézménye maradjon,

amely hiteles, korszerti és alkalmazasképes tudast nyujt.

A jov6képem szerint intézményiink nem csupan egy oktatasi helyszin, hanem egy inspiralo
tanulasi kdzeg, ahol a didkok valédi élményekre, szakmai tapasztalatokra és életre sz616
alapokra tesznek szert. Egy olyan iskola, ahovd jé tartozni — tanuloként, oktatokent és

partnerként egyarant.

Hiszek abban, hogy a szakképzés akkor tud igazan értéket teremteni, ha egyszerre szolgalja a

tanuldk egyéni kibontakozasat, az oktaték szakmai kiteljesedését és a gazdasag fejlGdését.

15.



6. Mellékletek:

A palydzathoz kiilon mellékelem:
-fényképes szakmai 6néletrajzom
- az allashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettségek masolatat
- 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkolcsi bizonyitvanyt
-motivacios levelemet

- a szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot (munkaltatéi igazolas, munkakér
megnevezésével)

-nyilatkozatokat
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